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1 Einfdhrung

1.1 Zweck

Die vorliegenden Richtlinien regeln die formale Gestaltung, die inhaltliche Struktur und die Beurteilung
samtlicher schriftlicher Arbeiten (nachfolgend: Arbeiten), die in den Studiengédngen an der Kalaidos
Law School verfasst werden.

1.2 Gliederung

Die Richtlinien sind wie folgt gegliedert:

e Kapitel 2 behandelt die formalen Richtlinien; namentlich zur Formatierung der Arbeiten.

o Kapitel 3 informiert Uber die inhaltlichen Richtlinien; namentlich zu Aufbau, Inhalt und Beurtei-
lungskriterien der Arbeiten. Alle Typen von Arbeiten werden in eigenstandigen Unterkapiteln be-
handelt, die immer dem gleichen Schema folgen.

¢ Die Richtlinien haben vier Anhange:

e Anhang 1: Leitfaden fur eine geschlechtergerechte Sprache

¢ Anhang 2: Muster Eigensténdigkeitserklarung

¢ Anhang 3: Reglement zur wissenschaftlichen Integritt an der Kalaidos Fachhochschule
e Anhang 4: Tipps zur Vermeidung typischer Fehler bei der Erstellung von Arbeiten

1.3 Referat (Betreuung und Bewertung) sowie Ausstand

In der Regel werden die Arbeiten von einem Referenten/einer Referentin betreut und bewertet. Wird
ein Korreferent/eine Korreferentin beigezogen, fliesst die Zweitbewertung fir die Rickmeldung an die
Studierenden in die Bewertung des Referenten/der Referentin ein.

Besteht zwischen (Ko-)Referent/(Ko-)Referentin und Student/Studentin eine private oder geschaftliche
Beziehung, so muss die Arbeit von einer dritten Person beurteilt werden. Als geschéftliche Beziehung
gelten das direkte Vorgesetztenverhaltnis, das Verhaltnis unter direkten Mitarbeitenden und jede Form
von Auftragsverhéltnis. Ausnahmen sind dem Rektorat zur Genehmigung vorzulegen. Es gilt die
Richtlinie zur Betreuung von schriftlichen Arbeiten.

1.4 Notenraster

Die Abschlussarbeiten werden anhand eines 100-Punkte-Systems bewertet. Der Notenwert errechnet
sich nach folgender Formel: 1 + (Erreichte Punktzahl * 5 / Maximalpunktzahl). Er wird mathematisch
gerundet. Daraus ergibt sich folgendes Notenraster:

Punkte Note Punkte Note Punkte Note Punkte Note Punkte Note
99 - 100 6.0/A
97 -98.75 | 5.9/A | 77-78.75 | 4.9/C | 57-58.75 | 3.9/FX | 37 -38.75 29/F | 17-18.75 | 1.9/F
95-96.75 | 5.8/A | 75-76.75 | 4.8/C | 55-56.75 | 3.8/FX | 35-36.75 2.8/F | 15-16.75 | 1.8/F
93-94.75 | 5.7/A | 73-74.75 | 4.7/C | 53-54.75 | 3.7/[FX | 33-34.75 2.7/F | 13-14.75 | 1.7/F
91-92.75 | 5.6/A | 71-72.75 | 46/D | 51-52.75 | 3.6/FX | 31-32.75 2.6/F | 11-12.75 | 1.6/F
89-90.75 | 5.5/B | 69-70.75 | 45/D | 49-50.75 | 3.5/FX | 29-30.75 2.5/F 9-10.75 | 1.5/F
87 -88.75 | 5.4/B | 67-68.75 | 4.4/D | 47 - 48.75 | 3.4/F 27 - 28.75 2.4/F 7- 8.75 | 1.4/F
85-86.75 | 5.3/B | 65-66.75 | 4.3/D | 45-46.75 | 3.3/F 25 -26.75 2.3/F 5- 6.75 | 1.3/F
83-84.75 | 5.2/B | 63-64.75 | 4.2/E | 43-44.75 | 3.2/F 23 -24.75 2.2/F 3- 475 | 1.2/F
81-82.75 | 5.1/B | 61-62.75 | 4.1/E | 41-42.75 | 3.1/F 21-22.75 2.1/F 1- 275 | 1.1/F
79-80.75 | 5.0/C | 59-60.75 | 4.0/E | 39-40.75 | 3.0/F 19 - 20.75 2.0/F 0- 0.75 | 1.0/F

Das Nichterfillen der formalen und inhaltlichen Richtlinien fuhrt, soweit nicht anders vorgegeben,
gewichtet nach Abweichungsgrad zu Punktabziigen oder Ablehnung der Arbeit.
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2 Formale Richtlinien

2.1 Sprache

Arbeiten der Tertiarstufe zeichnen sich durch eine neutrale und der Schriftsprache angemessene
Wortwahl sowie korrekte Grammatik, Rechtschreibung und Zeichensetzung aus.

Es ist eine geschlechtergerechte Sprache im Sinne von Anhang 1 zu verwenden.

Arbeiten sind in der Regel in Deutsch einzureichen. Ausnahmen werden im Rahmen der einzelnen
Modulbeschreibungen bzw. Lehr- und Lernpléne festgelegt. Die Wahl der Sprache ist bei Bachelor-
und Masterarbeiten mit dem Referenten bzw. der Referentin abzusprechen und auf dem Bachelor-
oder Masterarbeitsblatt anzugeben.

Fremdsprachliche Begriffe oder Wendungen, die in ihrer urspriinglichen Sprache auch in den deut-
schen Sprachgebrauch Eingang fanden, z.B. Ratio, Goodwill, Cash Flow etc., werden nicht kursiv und
ohne Anflihrungszeichen geschrieben — mit einem Grossbuchstaben am Anfang, wenn es sich um
Substantive oder substantivierte Begriffe handelt.

Fremdsprachliche Begriffe, die als Fremdworte in einem deutschen Text erscheinen, werden kursiv
gesetzt. Die Gross-/Kleinschreibung richtet sich nach den Regeln in der jeweiligen Sprache (z.B. per-
manent establishment flr Betriebsstatte).

Im Ubrigen gelten die im Unterricht vermittelten Grundsétze zum Umgang mit der Sprache.

2.2 Publizitat und Vertraulichkeit

Die Arbeiten sind grundsatzlich 6ffentlich, d.h. sie werden bei Eignung in die Kalaidos Bibliothek auf-
genommen und/oder publiziert. Namentlich baut die Kalaidos Fachhochschule eine Sammlung wis-
senschaftlicher Arbeiten auf, indem sie gute bis sehr gute Beispielexemplare samtlicher Arten wis-
senschaftlicher Arbeiten aus den verschiedenen Studiengangen aufbewahrt. Studierende der Kalaidos
Fachhochschule kénnen Uber die Studienkoordination Einblick in solche Beispielarbeiten nehmen.

Soll eine Arbeit oder Quelle ganz oder teilweise als vertraulich klassifiziert werden, muss der Studien-
koordination rechtzeitig eine unterschriebene Vertraulichkeitserklarung zugehen. Sie wird von
dem/der Studierenden, dem Projektpartner und der zustandigen Studiengangsleitung unterzeichnet.
Eine Vorlage findet sich im Lernraum.

Als vertraulich klassifizierte Inhalte und Quellen werden bezuglich Aufbewahrung, Prasentation und
Publikation verhaltnisméssigen Restriktionen unterzogen. Alle Dozierende der Law School der
Kalaidos Fachhochschule verpflichten sich in Ihrem Arbeitsvertrag, samtliche Informationen, zu wel-
chen sie im Rahmen der Betreuung von studentischen Arbeiten Zugang erhalten, stets vertraulich zu
behandeln.

Bei samtlichen Publikationen, Medienerwahnungen, Kongressbeitragen etc. die auf Arbeiten an der
Kalaidos Fachhochschule basieren, muss die Kalaidos Fachhochschule und der Betreuer/die Be-
treuerin angemessen und sichtbar erwéhnt werden (z. B. im Dank oder in der Fussnote auf der ers-
ten Seite).

Die Kalaidos Fachhochschule ist bestrebt, herausragende Bachelor- und Masterarbeiten in einer ei-
genen Verlagsreihe zu publizieren, um den durch die Arbeit der Studierenden erzeugte Mehrwert
auch fur die Offentlichkeit nutzbar zu machen. Herausragend bedeutet, dass die Arbeit sowohl mit
einer Note = 5.5 bewertet wird als auch ein Thema von hoher Aktualitéat und/oder Relevanz behandelt.
Die Entscheidung Uber die Publikationstauglichkeit einer Arbeit fallt die Law School.
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Schriftart Arial
Schriftgrosse Uberschriften: mindestens 12 Pkt., fett
Haupttext: 11 Pkt. (9 Pkt. bei Exkursen, vgl. Ziff. 2.6)
Fussnoten: 9 Pkt.
Kopfzeile: 9 Pkt., fett
Gliederung Haupttext: 1/1.1/1.1.1 /... (max. funf Ebenen)
Uberschriften
Keine Gliederung: Verzeichnisse und Abbildungen und
Eigenstandigkeitserklarung
Anhénge: A/B/C/...
Einztge und Einstellung: Start > Absatz > Einziige und Abstédnde > Abstand
Abstande
Zeilen Haupttext: 1.15 Pkt.
Fussnoten: 1.00 Pkt.
Absatz Haupttext: vor 0 Pkt., nach 6 Pkt.
Fussnoten: vor 0 Pkt., nach 6 Pkt.
Einzug Haupttext: ohne Einzug
Fussnoten: Sondereinzug hdngend 1 cm
Hervorhebungen Sparsam verwenden
Ausschliesslich fett
Ausrichtung Haupttext: Blocksatz mit Silbentrennung
Fussnoten: Blocksatz mit Silbentrennung
Seiten Format: A4
Hochformat
Réander Einstellung: Seitenlayout > Seitenrander > Benutzerdefinierte > Mehrere Seiten >
gegeniiberliegende Seiten
Oben: 2.5cm
Unten: 25cm
Innen: 3.0cm
Aussen: 2.0cm
Kopf- und Einstellung: Seitenlayout > Seite einrichten > Layout > Kopf- und Fusszeile > gera-
Fusszeile de/ungerade anders & erste Seite anders
Kopfzeile innen: Titel der Arbeit (ev. Kurztitel) und
Name Autor bzw. Autorin
Kopfzeile aussen: Seitenzahl (Format: «23 von 71»)
Fusszeile: bleibt leer
Paginierung Einstellung am Ende der ersten Seite sowie auf der letzten Seite: Seitenlayout >

(Seitenzahlung)

Umbriiche > Abschnittsumbriiche > nachste Seite

Erste Seite:
Gesamte Arbeit inkl.
eventuelle Anhange:

keine Seitenzahl

durchgehend arabische Ziffern

(Format: «23 von 71»)

Logos Ausschliesslich auf dem Titelblatt erlaubt

Personennamen In KAPITALCHEN zu schreiben

Endnoten Nicht erlaubt

Datum Haupttext: ausgeschrieben (z.B. 25. August 2011)
Fussnoten,
Verzeichnisse und
Abbildungen: alternativ auch abgekirztes Format

(z.B. 25.8.2011 oder 25.08.2011).
Das Jahr ist in jedem Fall auszuschreiben.

Die einmal gewahlte Schreibweise ist einheitlich durchzuhalten.

RESA KLS Oktober 2020
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2.4 Aufbau

Eine Arbeit besteht aus folgenden Elementen:

1) Titelblatt
2) Verzeichnisse
a) Inhalt (eventuell mit vorangestellter Inhaltsiibersicht)
b) Quellen: Literatur, Erlasse, eventuell Materialien, Medien, Abbildungen und Tabellen
c) Abkirzungen
3) Textteil (materielle Arbeit) mit Fussnoten
a) Eventuell Vorwort
b) Einleitung: Fragestellung
c) Hauptteil: Argumentation, theoretische Fundierung und eventuell Methode
d) Schluss: Ergebnisse/Resultate und Diskussion/Konklusion/Empfehlung
4) Eventuell Anhange
a) Register (Sach-, Entscheid-, Personenregister etc.)
b) Quellen (sofern schwer zugénglich und oft zitiert)
5) Eigenstandigkeitserklarung und Unterschrift

2.5 Titelblatt

Jede Arbeit weist ein Deckblatt mit folgenden Informationen auf:

e Logo Kalaidos Fachhochschule und ggf. Logo der Unternehmung

o Art der Arbeit (z.B. Fallbearbeitung, Bachelor- oder Masterarbeit)

e Titel und ggf. Untertitel (vgl. auch ziff. 3.1.2)

¢ Name des Referenten/der Referentin und ggf. des Koreferenten/der Koreferentin

e Autor/Autorin: Name, Anschrift, E-Mail-Adresse und (falls vorhanden) Matrikelnummer
e Studiengang, Modulkurzel und Modulbezeichnung gem. Anhang Prifungsreglement

e Ortund Datum

2.6 Fussnoten

In die Fussnoten gehdren nur Quellennachweise, Querverweise innerhalb der Arbeit und knappe
Hinweise auf die Tatsache der gleichen oder abweichenden Sicht der genannten Quellen (z.B. gl.M.,
a.M., ahnlich, differenzierter etc.).

Auf weiterfihrende Hinweise ist zu verzichten. Belasten solche Hinweise den Haupttext zu sehr, sind
sie dennoch darin aufzunehmen, aber optisch von diesem durch kleinere Schrift als Exkurs kennt-
lich zu machen.

2.7 Quellennachweis und Plagiat

Die wissenschaftlichen Grundséatze der Transparenz und Nachvollziehbarkeit sind zu beachten. Na-
mentlich mussen genutzte Quellen konsequent, lickenlos, eindeutig identifizierbar und nach aner-
kannten wissenschaftlichen Standards angegeben werden (Quellennachweis). Wortzitate, also die
sinngemasse oder wortliche Ubernahme fremden Gedankenguts, sind entsprechend zu kennzeich-
nen. Es gelten die in Ziff. 3.1 genannten Vorgaben.

Das Nichtbeachten dieser Vorgaben fihrt zum Nichtbestehen der Arbeit wegen Plagiierens. Es gilt
zudem das aktuell giltige Reglement zum Umgang mit Plagiaten bei schriftlichen Arbeiten.
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2.8 Eigenstandigkeitserklarung

Der Verfasser oder die Verfasserin muss seiner/ihrer Arbeit eine handschriftlich signierte Eigenstan-
digkeitserklarung gemass Anhang 2 beifiigen. Arbeiten, welche elektronisch eingereicht werden, ent-
halten eine elektronische (eingescannte) Unterschrift.

Die Eigenstandigkeitserklarung muss die effektive Zeichenanzahl inkl. Leerschlage der Arbeit nen-
nen. Die Berechnung erfolgt gemass Ziff. 2.9 hiervor.

Es ist kenntlich zu machen, dass die Arbeit von Studierenden und im Rahmen des Studiums verfasst
wurde. Der Name Kalaidos Fachhochschule darf deshalb ausschliesslich im Kontext der jeweiligen
Arbeit aufgefiihrt werden (z.B. «im Rahmen meiner Bachelorarbeit an der Kalaidos Law School»).

2.9 Umfang

Die Vorgaben zum Umfang betreffen nur den Haupttext samt Leerschlagen — ohne die eventuelle
Wiedergabe des Sachverhalts. Unberiicksichtigt bleiben auch Titelblatt, Vorspann (Vorwort, Abstract,
Verzeichnisse), Tabellen, Abbildungen, Anhéange, Eigenstandigkeitserklarung sowie Fussnoten.

Die Anzahl Zeichen werden ermittelt gestutzt auf das vom Verfasser/von der Verfasserin eingereichte
elektronische Word-Dokument.

Umfang in Zeichen inkl. Leerschlage
Disposition Bachelorarbeit mind. 8°000 max.  12‘000
Masterarbeit mind. 12000 max. 18000
Fallbearbeitung mind. 3‘000/ECTS-Punkt max. 5‘000/ECTS-Punkt
(Lehre)
Fallbearbeitung mind.18 ‘000 max. 30000
(Weiterbildung)
Seminararbeit mind. 36‘000 max. 45000
(Weiterbildung)
Bachelorarbeit mind. 40°000 max. 60000
Masterarbeit mind. 80‘000 max. 100°000

Liegt eine Arbeit nicht zwischen dem geforderten Mindest- und Maximalumfang, hat dies die folgen-
den Konsequenzen:

Umfang der eingereichten Arbeit Konsequenz

Mindestumfang unterschritten Disposition: wird zur Ergédnzung zurlickgewiesen.
Ubrige Arbeiten:

Arbeit wird als Fehlversuch mit Note 1 gewertet.

Umfang innerhalb der Vorgaben Arbeit wird angenommen; punkteneutral
Maximalumfang tberschritten, Disposition:
aber weniger als 10% Disposition wird zur Konzentration zuriickgewiesen.

Ubrige Arbeiten:

Arbeit wird angenommen; Punktabzug proportional zum
Mass der Abweichung (max. 10 Pkt.).

Maximalumfang um mehr als 10% Disposition:

Uberschritten Disposition wird zur Konzentration zuriickgewiesen.
Ubrige Arbeiten:

Arbeit wird als Fehlversuch mit Note 1 gewertet.
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2.10 Anmeldeformulare fiir Bachelor- und Masterarbeiten

Bachelor- und Masterarbeiten sind schriftlich anzumelden mittels des Formulars Bachelorarbeitsblatt
bzw. Masterarbeitsblatt. Die Formulare finden sich im Lernraum. Sie enthalten folgende Angaben:

e Titel der Arbeit

Namen Verfasser/Verfasserin sowie Referent/Referentin

Sprache (in der Regel Deutsch)

Abgabetermine fur: Formular, Disposition und Bachelor- oder Masterarbeit

Das Formular ist durch die Studierenden zu unterschreiben. Formulare, welche elektronisch einge-
reicht werden, enthalten eine elektronische (eingescannte) Unterschrift. Die Referentin/der Referent
unterschreibt ebenfalls oder bestétigt die Zusage per Mail.

Das Bachelor- oder Masterarbeitsblatt samt Disposition ist sodann fristgerecht Giber Open Olat bei
der Studienkoordination einzureichen. Nach Riicksprache mit der Referentin/dem Referenten bestatigt
die Studienkoordination schriftlich und vor dem offiziellen Arbeitsbeginn das Thema. Verspatete und
unvollstandige Anmeldungen bleiben im jeweiligen Korrekturzyklus unbericksichtigt.

2.11 Abgabe, Art und Anzahl einzureichender Exemplare

Die Arbeiten sind bis spatestens 23:59 Uhr (Sendezeit) im Lernraum unter dem entsprechenden
Modul hochzuladen.

Elektronische Files tragen folgende Bezeichnung:

e Fallbearbeitung:

Bachelorstudiengange:
BL_FB_[Modulkirzel gem. Anhang Prifungsreglement] Name_Vorname.doc (bzw. .pdf)

Masterstudiengénge:
ML_FB_[Modulkurzel gem. Anhang Prifungsreglement]_Name_Vorname.doc (bzw. .pdf)

Weiterbildung (CAS Studiengange):
CAS Kurzname_FB_[Modulnummer gem. Anhang Prifungsreglement]_Name_Vorname.doc
(bzw. .pdf); (z.B. CAS Corp Tax_FB_1.2_Muster_Hans.doc (bzw. pdf))

e Bachelorarbeit:
BL_BA_[Modulkurzel gem. Anhang Prifungsreglement]_Name_Vorname.doc (bzw.pdf)

e Masterarbeit:

Lehre:
ML_BA_[Modulkiirzel gem. Anhang Priifungsreglement]_Name_Vorname.doc (bzw.pdf)

MAS/MBA/EMBA (Weiterbildung):

Disposition: Abschlusskirrzel _Dispo_ MA Name_Vorname.doc (bzw. pdf)

(z.B. MASTAX_Dispo_MA_Muster_Hans.doc (bzw. pdf))

Anmeldung Masterarbeit: Abschlusskirzel_Anmeldung_MA_Name_Vorname.doc (bzw. pdf)
(z.B. MASTAX_Anmeldung_MA_Muster_Hans.doc (bzw. pdf))

Masterarbeit: Abschlusskirzel MA_Name_Vorname.doc (bzw. pdf)

(z.B. MASTAX_MA_Muster_Hans.doc (bzw. pdf))

e Weitere Arbeiten:
Gemass Vorgaben der Studienkoordination.
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Uberschreitet die per Mail zu sendende Datenmenge 8 MB, sind die Dateien bis zum Abgabetermin
(es gilt das Datum des Poststempels) per Post auf einem USB-Stick einzureichen.

Im Bereich der Weiterbildung sind die Masterarbeiten zudem wie folgt einzuschicken:

in dreifacher Ausfiihrung ausgedruckt;

spiralgebunden, geschweisst oder buchgebunden (lose Blattsammlungen oder Ordner werden
nicht akzeptiert);

eingeschrieben und

spatestens am letzten Tag der Abgabefrist (es gilt das Datum des Poststempels).

Die weiteren Rahmenbedingungen sind dem aktuell giltigen Prifungsreglement zu entnehmen,
organisatorische Informationen sind von der Studienkoordination erhéltlich.
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3 Inhaltliche Richtlinien fur wissenschaftliche Arbeiten

3.1 Allgemeine Vorgaben

3.1.1 Zitierweise

Die inhaltlichen Regeln zur Zitierweise richten sich nach den aktuell giltigen Zitierregeln des
Schweizerischen Bundesgerichts (www.bger.ch) bzw. ergénzend so wie sie im Unterricht und in der
dort verwendeten Pflichtlektiire vermittelt werden.

In den Fussnoten ist die Kurzform zu verwenden, die die Autorenamen in Kapitélchen, Erschei-
nungsjahr in Klammern und genaue Angabe der Fundstelle enthalt (z.B. MULLER (2000) S. 16). Auf
das Kirzel a.a.O. (am angegebenen Ort) ist zu verzichten, da anders als in den Bundesgerichtsurtei-
len der volle Quellennachweis nicht bei der ersten Erwahnung erfolgt, sondern in den Verzeichnissen
gemass Ziffer 3.1.3. Dort ist die vom Bundesgericht gewahlte Langform zu verwenden.

3.1.2 Titel und Uberschriften

Vorgegebene Titel und ggf. Untertitel der Arbeit sind unverandert wiederzugeben. Frei wahlbare Un-
ter-/Titel sollten aussagekraftig, interessant und pragnant zugleich sein. Ein guter Titel passt in ein bis
maximal zwei Zeilen.

Uberschriften sind kurz, treffend und logisch zu halten. (z.B. folgt auf einen Abschnitt «Tatbestand»
sinnvollerweise ein Abschnitt «Rechtsfolgen».) Sie bestehen nicht aus ganzen Satzen, sondern aus
Stichworten. Nomenbegleiter sind zu vermeiden; ebenso in der Regel Erlassartikel bzw. Paragrafen.

3.1.3 Verzeichnisse

Die Verzeichnisse folgen dem Aufbau gemass Ziffer 2.4.

Es ist in aller Regel die neueste Auflage, Version etc. einer Quelle zu verwenden. Eine Ausnahme ist
nur erlaubt, wenn (insb. in historischen Arbeiten) auf eine altere Auflage verwiesen werden muss.

Folgende Verzeichnisse sind zwingend:

e Inhaltsverzeichnis: Es wird mit Hilfe von Word oder einem vergleichbaren Textverarbei-
tungsprogramm automatisch erstellt und enthalt die zur Gliederung gemass Ziffer 2.3 verwen-
deten Titel, Untertitel etc. aller Ebenen bestehend jeweils aus Nummerierung, Text und
(rechtsbiindig) der dazugehdrigen Seitenzahl. Titel der ersten Ebene sind fett hervorzuheben.

e Literaturverzeichnis: Es enthalt die gemass den Ziffern 2.7 und 3.1.1 in den Fussnoten auf-
geflhrte Literatur.
Zur Literatur zahlen namentlich die vom Bundesgericht als solche gefihrten Quellen (z.B.
Lehrblicher, Kommentare, Monografien, Aufsatze; nicht aber Erlasse, Urteile und Materialien).
Inhaltlich entspricht es der Langform gemass den aktuellen Zitierregeln des Bundesgerichts;
es beginnt aber abweichend dazu mit dem Nachnamen der Autorenschaft.
Das Verzeichnis wird nach Nachname der Erstautorenschaft alphabetisch geordnet.
Werden mehrere Werke einer identischen Autorenschaft verwendet, ist die Kurzform so zu er-
ganzen, dass eine Zuordnung maglich ist (z.B. MULLER (2000a) S. 16; ders. (2000b) S. 17).

e Abklrzungsverzeichnis: es gelten die aktuell gultigen Zitierregeln des Bundesgerichts. Wei-
tere Abkirzungen sind massvoll zu verwenden und ebenfalls im Verzeichnis aufzufiihren.
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Fakultativ kdnnen folgende weiteren Verzeichnisse verwendet werden:

e Maedienverzeichnis: Es empfiehlt sich insb. bei Arbeiten zu tagesaktuellen Materien und ent-
halt Zeitungsartikel (Medium, Erscheinungsdatum, Titel und ggf. Autor [«..., von XY»]), aber
auch Blogs und andere nur im Internet aufgefundene Quellen samt Link. In diesem Fall ist
eingangs nach dem Verzeichnistitel das Datum des letzten Aufrufs der Seiten anzugeben.

e Abbildungsverzeichnis: Sofern ausnahmsweise mehrere Abbildungen verwendet werden,
sind fiir diese ein gesondertes Verzeichnis zu erstellen.

e Materialienverzeichnis: Es enthélt Quellen zu gesetzgeberischen Vorarbeiten (z.B. Vorent-
wirfe, Vernehmlassungsentwirfe, Gesetzesentwiirfe, Botschaften und Berichte des Bundes-
rates, Eingaben in die und Protokolle aus den eidgendssischen Réaten, Vernehmlassungen,
Berichte von parlamentarischen Kommissionen, von Amtern erstellte oder in Auftrag gegebe-
ne Gutachten, Studien und Berichte). Hier ist stets die Autorenschaft voranzustellen (z.B.
«Bundesrat, Botschaft vom ...»).

3.2 Materieller Teil der Fallbearbeitung

Eine Fallbearbeitung geht von einem konkreten Sachverhalt aus und beantwortet die gestellten Fra-
gen oder — falls allgemein gefragt wird — die sich stellenden Fragen. Der Fall wird im jeweiligen Modul
vorgegeben.

Dazu wird der Sachverhalt analysiert, es werden die Rechtsgrundlagen zusammengetragen und an-
schliessend wird gestitzt auf die Rechtsgrundlagen ein wissenschaftlich fundierter und systematischer
Lésungsansatz erarbeitet.
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3.2.1 Fallbearbeitung Aufbau und Inhalt

Einleitung (Sachverhalt; Fragestellung oder gedankliche Problemanalyse): Das einleitende
Kapitel gliedert sich in der Regel wie folgt:

o

(o]

Ein Vorwort ist nicht angebracht.

Vielmehr ist im ersten Kapitel nur der vorgegebene Sachverhalt wortgetreu wiederzugeben
inkl. allfélliger Fragen, Skizzen und Beilagen.

Sofern die Fallbearbeitung nicht bereits detaillierte Fragen enthélt, sind diese im Rahmen einer
gedanklichen Vorarbeit und somit ausserhalb der schriftlichen Fassung zu ermitteln. Hilfreich
sind dabei etwa brainstorming-artige (Hand-)Notizen, eine Zeitachse bzw. Zeittabelle oder Grafi-
ken mit den beteiligten Rechtssubjekten und den zwischen ihnen bestehenden Anspriichen.

(¢]

Namentlich ist eine Sachverhaltsanalyse vorzunehmen mit dem Ziel, den Sachverhalt ge-
nau zu lesen, zu verstehen, zu analysieren und zu strukturieren. Es gilt, sich Klarheit dartber
zu verschaffen, welche Personen am Sachverhalt beteiligt sind, welche Anspriiche sie ge-
geneinander erheben und ob allenfalls unterschiedliche Rechtsordnungen betroffen sind.
Ebenfalls zu klaren ist ggf., in welchem zeitlichen Ablauf sich der Sachverhalt ereignet hat,
in welchem Stadium sich ein Verfahren befindet etc. Dazu sind alle relevanten Hinweise im
Sachverhalt zu bertcksichtigen, ohne ihn aber durch unzulassige Annahmen zu erweitern.
Falls ausnahmsweise doch bestimmte Annahmen zu treffen sind, ist zu begrinden, wes-
halb sie getroffen werden;

Gestitzt darauf werden die zu prifenden Rechtsfragen zusammengetragen. Namentlich
wenn nur eine offene Frage formuliert ist («Wie ist die Rechtslage?» oder «Quid?»), sind alle
denkbaren Anspriiche zwischen allen Personen zu sammelin.

Daraus lassen sich sodann die einschlagigen Rechtsnormen identifizieren, die als Grundla-
ge fiir die Beantwortung der einzelnen Rechtsfragen dienen kénnen.

Hauptteil (Lésung): In diesem Kapitel werden die im Rahmen der Fallstellung vorgegebenen
oder gedanklich ermittelten Rechtsfragen je in Unterkapiteln untersucht und einer Lésung zu-
gefuhrt. Im Einzelnen geht es darum, zu jeder Frage

(@]

die Anspruchsgrundlage(n) zu analysieren (namentlich einschlagige Normen, Verwal-
tungserlasse, Erwagungen aus der Rechtsprechung und Fundstellen aus der Literatur);

die dort vorausgesetzten Tatbestandselemente aufzufihren, ggf. zu definieren und
entsprechende Rechtsfolge(n) zu nennen.

Anschliessend ist im Rahmen der Subsumtion wissenschaftlich fundiert, argumentativ und
systematisch zu erlautern, ob die Elemente im konkreten Fall gegeben sind und die Rechts-
folge eintritt oder nicht.

Schlussteil (Fazit/Wirdigung): Das letzte Kapitel ist in Fallbearbeitungen in der Regel kurz zu
halten. Insbesondere sollen nicht einzelne Subsumtionen aus dem Hauptteil wiederholt werden.
Vielmehr gilt es, einen Bogen uber die gesamte Arbeit zu spannen und die einzelnen Resultate
gerafft zu resimieren. Nur soweit eine Losung in der Lehre streitig ist, kann das Ergebnis (gera-
de bei Féllen in fortgeschrittenen Modulen) im Rahmen einer Stellungnahme gewurdigt werden.
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3.2.2 Fallbearbeitung Bewertung
100 Punkte erhéalt, wer in Einleitung, Hauptteil und Schluss sowie im Hinblick auf die Formalien die
unten definierten Ziele vollstandig erreicht.

Bis zu 20 Zusatzpunkten sind zu erzielen fir Ausfiihrungen und Argumentationen auf hohem sprach-
lichem und juristischem Niveau sowie fur Originalitat (erfolgreiche kreative Eigenleistung).

Es fliessen maximal 100 Punkte in die Benotung.

Besondere Bewertungshinweise in einer konkreten Aufgabenstellung gehen vor. Namentlich gelten fir
die Arbeit vorrangig die im jeweiligen Modul gesetzten Vorgaben.

Die Bewertung erfolgt in einer Weise, welche fir die Verfasserin oder den Verfasser allfallige Defizite
ersichtlich und die Note nachvollziehbar macht.

Bewertungskriterien:

Die Bewertung erfolgt anhand einer bepunkteten Lésungsskizze. Bewertet werden die fachliche Rich-
tigkeit und die Stringenz der Begriindungen.

Abzuge erfolgen bei Fehlen bzw. Fehlern namentlich in Bezug auf folgende formalen Vorgaben:
e Fehlerfreiheit punkto Titelblatt
e Fehlerfreiheit punkto Aufbau und Gliederung,
¢ Fehlerfreiheit punkto Inhaltsverzeichnis,
e Quellenverzeichnis(se) korrekt und vollstandig
e Abkirzungsverzeichnis korrekt und vollstéandig
e ggf. weitere Verzeichnisse korrekt und vollstandig
e Wiedergabe von Sachverhalt und Aufgabe korrekt und vollstandig

e Sprache korrekt punkto Rechtschreibung, Stil, Verstandlichkeit, Lesbarkeit, juristische Termi-
nologie, Genderneutralitat

e Korrekte Quellennachweise

Kleine diesbezlgliche Mangel werden mit Abzligen von maximal 10 Punkten und mittlere diesbezlg-
liche Méangel mit maximal 20 Punkten bewertet. In gravierenden Fallen, namentlich bei groben Mén-
geln bezuglich der Quellennachweise wird die Arbeit zuriickgewiesen.

Solange die Eigenstandigkeitserklarung fehlt, gilt die Arbeit als nicht eingereicht.

Abzuge erfolgen bei Fehlen bzw. Fehlern namentlich in Bezug auf folgende inhaltliche Vorgaben:
e Rechtsfragen korrekt und vollstandig identifiziert
e Anspruchsgrundlagen korrekt und vollstéandig identifiziert
e Tatbestandselemente je Anspruchsgrundlage korrekt und vollstéandig definiert

e Argumentative Subsumtion je Anspruch richtig, strukturiert, vollstandig, schwerpunktadéquat
gewichtet, konzis, Uberzeugend

e Rechtsfolge(n) je Anspruchsgrundlage korrekt und vollstandig dargestellt

e Abschliessende und widerspruchsfreie Zusammenfassung und ggf. Wirdigung
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Zusatzpunkte werden vergeben, fir zutreffende und entweder weitergehende (nicht vorausgesetzte)
oder originelle (auf Eigenleistung beruhende) Ausfihrungen zur Frage selbst. Keine Zusatzpunkte
werden vergeben fir Ausfiihrungen ausserhalb der Fragestellung. Vergebene Zusatzpunkte werden in
die Losungsskizze aufgenommen und die Gleichbehandlung der Studierenden wird gewahrt.

3.2.3 Fallbearbeitung Bewertung Fachgebiet Taxation

Bei der Bewertung von Fallldsungen existieren zwei Varianten mit einem Maximum von 25 bzw. 35

Punkte (siehe auch Blatt ,Information zu den Falllésungen®).

Variante Variante
o - , . max. max.
Bewertungskriterien der schriftlichen Falllésung Punktzahl | Punktzahl
25 35
Problemanalyse 8 11
Inhaltlich korrekte Losungshinweise (materielle Richtigkeit, Kor- 10 14
rektheit, Argumentation, adéaquate Quellen)
Vollstandigkeit 4 6
Verstandlichkeit, Darstellung 3 4
Gesamt Max. 25 Max. 35

*Der mundliche Teil und allenfalls ein Co-Referatsteil werden gestiitzt auf ein separates Bewertungs-
raster bewertet.

3.3 Materieller Teil der Disposition

Die Disposition stellt auf wenigen Seiten das Bachelor- oder Masterarbeitsvorhaben vor.
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3.3.1 Disposition Aufbau und Inhalt

Der Aufbau richtet sich nach den Angaben in Kapitel 2.4. Zusétzlich zu beachten ist:

Die Einleitung soll die Aufmerksamkeit des Lesers/der Leserin wecken und in das Thema
der geplanten Forschungsarbeit einflihren. Dazu beginnen Sie am besten mit einem aussa-
gekraftigen Satz. Beschreiben Sie, worum es in lhrer Arbeit gehen soll und wie lhre genaue
Forschungsfrage lautet, die Sie beantworten méchten. Erklaren Sie, weshalb die von lhnen
ausgewahlte Fragestellung fur Praktikerinnen und fur andere Forschende relevant ist, und
was Sie mit lhrer Arbeit erreichen méchten.

Die Einleitung endet meist mit dem Aufbau der Arbeit. Insgesamt sollte sie ca. 10 bis maxi-
mal 20% des Gesamttextes (exkl. Verzeichnisse und Anhange) umfassen, mindestens aber
eine Seite.

Einleitung

Die Ausgangslage geht naher ein auf die zu untersuchende Fragestellung: Sie analysiert
den diesbeziglichen Stand der Dinge in Gesetz, Rechtsprechung, Literatur und Praxis, um
das Verstandnis fur die Problemstellung und die geplante Untersuchung zu vertiefen. Zu-
dem umreisst sie das geplante Vorgehen und allenfalls gewéhlte besondere Methoden (z.B.
Rechtsvergleichung etc.). Mit den theoretischen Ausfihrungen sollen ausserdem erste An-
nahmen zur Beantwortung der Forschungsfrage gemacht werden.

Ausgangslage

Hier werden die angestrebten Ziele, die aufgestellten Hypothesen sowie der Zeitplan erlau-
tert.

Beschreiben Sie zunéchst die genauen Ziele Ihrer geplanten Untersuchung und wie Sie
diese erreichen méchten und welche Hypothesen Sie aufstellen und verifizieren wollen. In
diesem Zusammenhang erlautern Sie auch das methodische Vorgehen. Erkléren Sie, wie
Sie zu einer gesicherten Antwort auf lhre Forschungsfrage gelangen méchten und warum
Sie sich fur dieses Vorgehen entschieden haben.

Umsetzung

Zeitplan:

Zum Schluss fassen Sie die nachsten Schritte Ihrer geplanten Untersuchung Ubersichtlich
zusammen und stellen einen Plan auf, in welchem ungeféahren Zeitrahmen Sie die einzel-
nen Schritte durchfiihren werden.

Die Eigenstandigkeitserklarung ist samtlichen an der Kalaidos Fachhochschule einzu-
reichenden wissenschaftlichen Arbeiten als letzte Seite beizufligen und handschriftlich zu
unterschreiben. Die abzugebenden elektronischen Versionen der wissenschaftlichen Arbei-
ten enthalten elektronische, also eingescannte Signaturen.

Eigenstandig-
keitserklarung

3.3.2 Disposition Beurteilung

Die Disposition wird angenommen, zur Konzentration zuriickgewiesen oder abgelehnt.

3.4 Materieller Teil der Abschlussarbeiten

Als Abschlussarbeit wird verstanden:
Seminararbeit

Die Verfasserin/der Verfasser einer Seminararbeit setzt sich selbststéndig, vertieft und wissenschaft-
lich mit einer konkreten und relevanten Fragestellung aus dem Bereich des im Seminar behandelten
Themen auseinander.

Bachelorarbeit

Die Bachelorarbeit ist obligatorisch fur alle Bachelorstudierenden der Kalaidos Fachhochschule. Die
Bachelorarbeit setzt sich selbststéandig, vertieft und wissenschaftlich mit einer konkreten und relevan-
ten Fragestellung aus dem Bereich des Studiengang-Curriculums auseinander. Die Bachelorarbeit
dient dem Nachweis daflrr dass die Verfasserin bzw. der Verfasser in der Lage ist in der Schlusspha-
se des Studienganges — unter Betreuung wahrend der Themenfindung und in Dispositionsphase so-
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wie bei Bedarf wahrend der Recherche und Niederschrift — eine wissenschaftliche Arbeit selbstandig
zu verfassen.

Masterarbeit

Die Masterarbeit ist obligatorisch fir alle Masterstudierenden der Kalaidos Fachhochschule. Die Ver-
fasserin/der Verfasser einer Masterarbeit setzt sich selbststéndig, vertieft und wissenschaftlich mit
einer konkreten und relevanten Fragestellung aus dem Bereich des Studiengang-Curriculums ausei-
nander. Im Unterschied zur Bachelorarbeit wird besonderen Wert auf den reflektierten Umgang mit
den Quellen und die eigenstandige Wertung gelegt.

Die Abschlussarbeit bietet eine kurze Einleitung zum Untersuchungsgegenstand. Er kann vorgege-
ben oder frei gewahlt sein. Der Hauptteil enthélt eine fundierte Auslegeordnung der einschlagigen
Entscheide, Lehrmeinungen, Streitigkeiten und allfélligen Revisionsprojekten. Die Arbeit schliesst mit
einer Wirdigung, der eigenen Position und einem Resiimee und Fazit.

Das gewahlte Thema muss — allenfalls mit einem Vorschlag flr den Referenten/die Referentin — ge-
mass Ziff. 1.3 angemeldet werden.

3.4.1 Abschlussarbeiten Aufbau und Inhalt

Der Aufbau und Inhalt richtet sich nach den Angaben in Kapiteln 2.4 und 3.3.

3.4.2 Abschlussarbeiten Bewertung - Lehre

Auf folgende Bewertungskriterien wird geachtet:

Bewertungskriterien Punkte
Aufbau der Einleitung:

Wird in das Thema der geplanten Studie eingefiihrt? Ist die Glie-
derung der Arbeit angemessen?

Relevanz des Themas:

Werden die Relevanz des Themas und der daraus abgeleiteten
Fragestellung plausibel begriindet?

Fragestellung:

Ist die Fragestellung klar formuliert? Ist die Fragestellung weder zu
eng noch zu allgemein formuliert? Sind der Titel der Arbeit und die
Fragestellung kongruent?

Einleitung:

Wird das zu erklarende Phanomen kurz, biindig und prazise darge-
stellt? Werden vom Phéanomen herkommend die Relevanz des Max. 10
Themas und die daraus abgeleitete Fragestellung logisch und plau-
sibel begrindet?

Max. 5

Einleitung
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Argumentation:
Ist eine logisch aufgebaute Argumentationslinie gegeben? Hat eine

Theorie-bildung stattgefunden? D.h. gibt es einen roten Faden vom Max. 20
Phanomen zur Forschungsfrage tber die theoretischen Betrach-
tungen bis hin zur These?

Theoretische Fundierung und Stand der Forschung:

Ist der aktuelle Stand der Forschung und Rechtsprechung zum
Thema dargestellt worden? Wird die entsprechende Literatur und
Rechtsprechung verstandlich und pragnant zusammengefasst?
Wurden die fir das Thema (bzw. die Fragestellung) relevanten
Theorien bzw. theoretischen Ansétze bertcksichtigt? Wurden die
Quellen korrekt und kritisch verwendet? Fand eine Auseinanderset- Max. 25
zung mit den Inhalten der referenzierten Literatur statt?

Wird der Zusammenhang zwischen dem dargestellten For-
schungsstand und der Fragestellung der Arbeit deutlich? Leisten
die Ausfuihrungen der Ausgangslage einen eigensténdigen Beitrag
zu einem vertieften Verstandnis und zur Weiterentwicklung der
einleitend beschriebenen Fragestellung?

Resultate/Ergebnisse:

Sind die Ergebnisse nachvollziehbar?

Ist die Darstellung der Ergebnisse adaquat? Findet eine kritische
Auseinandersetzung mit den Ergebnissen statt? Sind die gezoge-
nen Schliisse logisch und die Ergebnisse korrekt?

Begriindung der Aussagen:

Wurden die erarbeiteten Aussagen logisch hergeleitet? Finden sich
Spekulationen in der Arbeit, die nicht als solche gekennzeichnet
sind?

Aussagewert der Arbeit

Hat die Arbeit eine neue / einmalige Erkenntnis hervorgebracht?
Wurde die eingangs gestellte Frage beantwortet? Kann die Arbeit
als Grundlage fur weitere Arbeiten (z.B. Umsetzung, Entscheidun-
gen usw.) verwendet werden?

Konklusion/Empfehlungen:

Sind die Konklusionen nachvollziehbar und logisch korrekt? Wer-
den die Erkenntnisse mit bestehenden Erkenntnissen kontrastiert?
Machen die Empfehlungen aufgrund der Fragestellung, Theorien
und eigenen Erkenntnisse Sinn?

Bezug zum Thema/Konzentration:

Liegt der Fokus der gesamten Arbeit auf dem Thema gemass Fra-
gestellung oder wurde auf Nebenschauplatze ausgewichen?
Sprache:

Entspricht die Sprache tber die gesamte Arbeit hinweg einer wis-
senschaftlichen Arbeit, d.h. ist sie neutral und der Schriftsprache
angemessen? Gibt es Fehler in Rechtschreibung, Zeichensetzung
und Ausdruck? Wird geschlechtergerecht formuliert?

Ausgangslage

Max. 25

Umsetzung

Max. 5

Regelkonformitéat:

Entsprechen Struktur und Darstellung der gesamten Arbeit den
Vorgaben? Wurde im Text korrekt zitiert und referenziert? Ist das Max. 10
Quellenverzeichnis vollsténdig und formal korrekt? Sind alle Beila-
gen und Verzeichnisse vorhanden?

Gesamt Max. 100

Formales

Es fliessen maximal 100 Punkte in die Benotung.
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Bis zu 20 Zusatzpunkte sind zu erzielen fur Ausfihrungen und Argumentationen auf hohem sprachli-
chem und juristischem Niveau sowie fir Originalitat (erfolgreiche kreative Eigenleistung). Keine Zu-
satzpunkte werden vergeben fir Ausfihrungen ausserhalb der Fragestellung.

3.4.3 Abschlussarbeiten Bewertung - Weiterbildung

Auf folgende Bewertungskriterien wird geachtet:

Bewertungskriterien Punkte
Aufbau der Einleitung:

Wird in das Thema der geplanten Studie eingefuhrt? Wird die
Gliederung dargelegt?

Relevanz des Themas:

Werden die Relevanz des Themas und der daraus abgeleiteten
Fragestellung plausibel begriindet?

Fragestellung:

Ist die Fragestellung klar formuliert? Ist die Fragestellung weder zu
eng noch zu allgemein formuliert? Sind der Titel der Arbeit und die
Fragestellung kongruent?

Einleitung:

Wird das zu erklarende Phanomen kurz, biindig und prazise darge-
stellt? Werden vom Phanomen herkommend die Relevanz des Max. 10
Themas und die daraus abgeleitete Fragestellung logisch und plau-
sibel begriindet?

Argumentation:

Ist eine logisch aufgebaute Argumentationslinie gegeben? Hat eine
Theorie-bildung stattgefunden? D.h. gibt es einen roten Faden vom Max. 5
Phanomen zur Forschungsfrage lber die theoretischen Betrach-
tungen bis hin zur These?

Theoretische Fundierung und Stand der Forschung:

Ist der aktuelle Stand der Forschung zum Thema dargestellt wor-
den? Wurden die fir das Thema (bzw. die Fragestellung) relevan-
ten Theorien bzw. theoretischen Anséatze bertcksichtigt? Wird der
theoretische Fokus deutlich oder werden (falschlicherweise) mehre-
re Theorien gleichberechtigt nebeneinander dargestellt)? Wurden
die Quellen korrekt und kritisch verwendet? Fand eine Auseinan-
dersetzung mit den Inhalten der referenzierten Literatur statt? Max. 20
Wird die entsprechende Literatur verstandlich und pragnant zu-
sammengefasst?

Wird der Zusammenhang zwischen dem dargestellten For-
schungsstand und der Fragestellung der Arbeit deutlich? Leisten
die Ausfuihrungen der Ausgangslage einen eigenstandigen Beitrag
zu einem vertieften Verstandnis und zur Weiterentwicklung der
einleitend beschriebenen Fragestellung?

Methodologie:

Sind alle Schritte adaquat (d.h. nach den Grundsétzen wissen-
schaftlichen Arbeitens) dokumentiert und nachvollziehbar? Wurden Max. 10
adaquate Methoden eingesetzt?

Max. 5

Einleitung

Ausgangslage

teil

Methoden-
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Resultate/Ergebnisse:

Sind die Ergebnisse nachvollziehbar?

Ist die Darstellung der Ergebnisse adaquat? Findet eine kritische
Auseinandersetzung mit den Ergebnissen statt? Sind die gezoge-
nen Schliisse logisch und die Ergebnisse korrekt?

Begriindung der Aussagen:

Wurden die erarbeiteten Aussagen logisch hergeleitet bzw. theore-
tisch oder empirisch gestutzt? Finden sich Spekulationen in der
Arbeit, die nicht als solche gekennzeichnet sind?

Aussagewert der Arbeit

Hat die Arbeit eine neue / einmalige Erkenntnis hervorgebracht?
Wurde die eingangs gestellte Frage beantwortet? Kann die Arbeit Max. 35
als Grundlage fur weitere Arbeiten (z.B. Umsetzung, Entscheidun-
gen usw.) verwendet werden? Ist der theoretische oder methodi-
sche Ansatz innovativ?

Konklusion/Empfehlungen:

Sind die Konklusionen nachvollziehbar und logisch korrekt? Wer-
den die Erkenntnisse mit bestehenden Erkenntnissen kontrastiert?
Machen die Empfehlungen aufgrund der Fragestellung, Theorien
und eigenen Erkenntnisse Sinn?

Bezug zum Thema/Konzentration:

Liegt der Fokus der gesamten Arbeit auf dem Thema gemass Fra-
gestellung oder wurde auf Nebenschauplatze ausgewichen?

Umsetzung

Argumentationslinie:
Ist Uber die gesamte Arbeit hinweg eine logisch aufgebaute Argu-
mentationslinie gegeben? Gibt es einen roten Faden?

Max. 5

Sprache:
Entspricht die Sprache Uber die gesamte Arbeit hinweg einer wis-

senschatftlichen Arbeit, d.h. ist sie neutral und der Schriftsprache
angemessen? Gibt es Fehler in Rechtschreibung, Zeichensetzung
und Ausdruck? Wird geschlechtergerecht formuliert?

Max. 5

Formales

Regelkonformitéat:

Entsprechen Struktur und Darstellung der gesamten Arbeit den
Vorgaben? Wurde im Text korrekt zitiert und referenziert? Ist das Max. 5
Quellenverzeichnis vollstandig und formal korrekt? Sind alle Beila-
gen und Verzeichnisse vorhanden?

Gesamt Max. 100
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Anhéange

Im Anhang der Richtlinien fur die Erstellung schriftlicher Arbeiten an der Law School finden Sie wichti-
ge Leitfaden und Merkblatter sowie Muster fur verschiedene obligatorische Bestandteile wissenschaft-
licher Arbeiten an der Kalaidos Fachhochschule.
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Anhang 1: Leitfaden fir eine geschlechtergerechte Sprache

Hinsichtlich der geschlechtergerechten Sprache ist der aktuell giltige Leitfaden fir eine ge-
schlechtergerechte Sprache der Kalaidos Fachhochschule zu bertcksichtigen.
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Anhang 2: Muster Eigenstandigkeitserklarung

Jeder an der Kalaidos Fachhochschule angefertigten Arbeit ist als letzte Seite eine handschriftlich
unterschriebene Eigenstandigkeitserklarung jedes Autors/jeder Autorin beizufligen. Diese Eigenstan-
digkeitserklarung sieht wie folgt aus:

Eigenstandigkeitserklarung

Ich erklare, dass ich die vorliegende Arbeit selbstandig und ohne fremde Hilfe verfasst habe. Verwen-
dete Literatur und Quellen habe ich vollstandig aufgefiihrt und ich habe diese geméass wissenschaftli-
chen Standards und geméss den Vorgaben der Kalaidos Fachhochschule zitiert. Die vorliegende Ar-
beit oder Teile davon habe ich nicht bereits an anderer Stelle als Leistungsnachweis verwendet, aus-
ser es sei dies ausdricklich mit dem zustandigen Referenten/der zustandigen Referentin vereinbart
worden. Ich bin mir bewusst, dass die vorliegende Arbeit auf Plagiate — auch unter Verwendung ent-
sprechender Software — Uberprift werden kann. Ich erméchtige hiermit die Kalaidos Fachhochschule
ausdriicklich zur Vornahme einer solchen Uberpriifung sowie dazu, innert 10 Jahren nach Abschluss
der Arbeit Einsicht in samtliche fur die Arbeit gesammelten und erarbeiteten Informationen zu erhal-
ten.

Die Arbeit enthalt die folgende Anzahl Zeichen inklusive Leerschlage:

(Zeichen zé&hlen: Textteil, exklusive Titelblatt, Inhaltsverzeichnis, Vorwort, Abstract, Abbildungs-, Dia-
gramm-, Tabellen-, Abkiirzungs-, Quellenverzeichnis, Anhéange und Eigenstandigkeitserklarung. Text-
felder, Fuss- und Endnoten werden nicht berlcksichtigt.)

Ort, Datum Name
Unterschrift

Ort, Datum Name
Unterschrift

Ort, Datum Name
Unterschrift

Wurde die Arbeit als Gruppenarbeit erstellt, ist die Erklarung von allen Autorinnen und Autoren zu
unterzeichnen.
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Anhang 3: Reglement wissenschaftliche Integritat an der Kalaidos Fachhoch-
schule

Erlassen vom Fachhochschulrat der Kalaidos Fachhochschule am 1. Mai 2012.

Allgemeines

Art. 1 Dieses Reglement hat Gltigkeit fiir alle Personen, welche an der Kalaidos Fachhochschule
Schweiz an wissenschaftlichen Arbeiten mitwirken.

Art. 2 Dieses Reglement definiert einen Mindeststandard und ersetzt nicht allfallige spezifische
Richtlinien einzelner Forschungsprojekte oder Institute, die weitergehende Anforderungen stellen.
Pflicht der Forschenden ist es, Uber die fir sie geltenden gesetzlichen Bestimmungen auf dem Lau-
fenden zu sein und diese einzuhalten. Sind Bestimmungen einzelner Regelungen nicht miteinander
vereinbar, entscheidet der Fachhochschulrat Giber die Anwendung. In jedem Fall ist die staatliche Ge-
setzgebung Uibergeordnet bindend.

Art. 3 An wissenschaftlichen Projekten beteiligte Personen haben sich an die folgenden Anforderun-
gen zu halten: Offenheit, Transparenz, aktives Kommunikationsverhalten (vorbehalten bleiben vertrag-
lich geregelte Geheimhaltungspflichten), Teamgeist, Fairness und die Bereitschaft, mdgliche Interes-
senkonflikte gegentiber der Forschungsgruppe, den Geldgebern und den Forschungsteilnehmenden
offen zu legen.

Art. 4 Ein wichtiges Ziel der Kalaidos Fachhochschule Schweiz ist die Férderung von innovativen,
anwendungsorientierten Forschungsideen. Dies setzt eine Vorbildfunktion der Forschenden voraus.
Die Projektverantwortlichen verpflichten sich zur angemessenen Betreuung der an Projekten Mitarbei-
tenden und zum Bereitstellen der fur die Projekte nétigen Mittel. Auch eigene Ideen des wissenschaft-
lichen Nachwuchses und der Studierenden sollen nach Méglichkeit geférdert werden.

Art. 5 Die Forschenden gehen verantwortungsvoll mit der Freiheit in der Forschung um. Die wissen-
schaftliche Qualitat und Originalitdt von Forschungsprojekten und die Nachhaltigkeit fir Wirtschaft,
Gesellschaft und Staat sind hdher zu werten als rasche Ergebnisse und eine Vielzahl von Publikatio-
nen. Ethisch fragwurdige Forschungsziele und -methoden sind an der Kalaidos Fachhochschule nicht
erwinscht. Hauptkriterium bei der Methodenwahl muss die Angemessenheit der Methode sein. Dazu
gehort auch, dass in Abhangigkeit von gesellschaftlichen Tabus und in einer respektvollen Haltung
gegenuber dem Individuum eine wissenschaftlich und gesellschaftlich vertretbare Herangehensweise
gewahlt wird. Uberhohte Zielformulierungen wecken unbegriindete Erwartungen und sind deshalb zu
vermeiden. Dazu gehdren auch zu ehrgeizige Zeit- und Budgetpléane.

Pflichten bei der Realisierung eines Projektes

Art. 6 Forschungsprojekte sind mit der nétigen Sorgfalt anzugehen. Eine Verletzung der Sorgfalts-
pflicht kann dem Fachhochschulrat gemeldet werden. Im Einzelnen gilt:

a) Samtliche Forschungsprojekte sind sorgfaltig zu planen und zu dokumentieren (Projektleitung,
Projektmitarbeit, beteiligte Partner, Untersuchungsplan, Finanzierung, Methodik, Ergebnisse). Die
Verantwortung dafur tragen die jeweiligen Projektleiterinnen.

b) Datenerhebungen mussen dokumentiert und die erhobenen Daten sicher aufbewahrt werden. Die
Zustandigkeit fur erhobene Daten ist schriftlich festzuhalten. In jedem Forschungsprojekt wird
durch die Projektleitung, in Absprache mit dem bzw. der nachst héheren Vorgesetzten, bestimmt
und schriftlich festgehalten, wer nach seinem allfélligen Ausscheiden aus dem Projekt weiterhin
Zugang zu den Daten hat und zu welchem Zweck.

c) Die Art der Kommunikation Uber die Resultate vor und nach der Publikation ist schriftlich festzu-
halten. Wahrend der Laufzeit des Forschungsprojektes sind die Beteiligten zur vertraulichen Be-
handlung samtlicher Inhalte verpflichtet. Insbesondere Studienzweck, Studiendesign, Methodik,
Sample, Auftraggeber, Partner, Daten, Ergebnisse dirfen nur mit Einwilligung des Projektleiters
oder der Projektleiterin gegenuiber Personen ausserhalb der Kalaidos Fachhochschule, die nicht
am Projekt beteiligt sind, kommuniziert werden. Andererseits ist das Projekt nach Abschluss in
geeigneter Form zu veroffentlichen, sofern keine Vertraulichkeitsverpflichtung besteht. Die Ergeb-
nisse werden in der Regel immer in geeigneter Form publiziert und somit anderen Forschenden
zur Verfuigung gestellt.
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Als Autor bzw. Autorin von Publikationen gilt, wer einen wesentlichen Beitrag zur Planung, Durch-
fuhrung, Auswertung, Verschriftlichung, Publikation oder Kontrolle der Forschungsarbeiten geleis-
tet hat. Personen, die in anderer Weise etwas dazu beigetragen haben, werden unter der Rubrik
,Danksagung“ aufgefuhrt. Eine Ehren-Autorschaft ist nicht zulassig. Die Kriterien der Autorschaft
sind so frih als mdglich festzulegen. Bei Uneinigkeiten entscheidet der bzw. die nachst hohere
Vorgesetzte bzw. der Fachhochschulrat nach Anhérung aller Parteien und Priifung der bisher ge-
leisteten Arbeiten.

Bei aus Forschungsarbeiten resultierenden Werken und Publikationen, welche teilweise oder vollstan-
dig an der Kalaidos Fachhochschule realisiert wurden, ist die Kalaidos Fachhochschule als Institution
aufzufihren.

a)

b)

Praxispartner oder Geldgeber werden bei Publikationen angegeben. In begriindeten Fallen kén-
nen diese anonym bleiben. Gegenliber Untersuchungspersonen (etwa Befragten) werden allféllige
Interessenbindungen ebenfalls offengelegt, sofern auf Seiten der Untersuchungspersonen ein be-
rechtigtes Interesse besteht.

Aufgrund der im Fachbereich Gesundheit typischerweise vorkommenden, in hohem Masse schiit-
zenswerten Personendaten steht dem Departement Gesundheit ein dediziertes ,Institutional Re-
view Board“ zur Verfligung, welches vom Fachhochschulrat berufen wird. Dabei handelt es sich
um ein ausgewiesenes Fachgremium aus Pflegewissenschaft, Medizin und Jurisprudenz. Das In-
stitutional Review Board prift studentische Forschungsprojekte und Forschungsprojekte der Mit-
arbeitenden von Careum F&E systematisch auf forschungsethische Unbedenklichkeit. (IREN Bi-
SCHOFBERGER, Schutz des Menschen bei Forschungsprojekten, Hochschulinterne Ethikkommissi-
on fur Forschung, Krankenpflege 2013, S. 22-23)

Verstosse gegen die wissenschaftliche Integritat

Art. 7 Bei Fehlverhalten in Bezug auf die in diesem Reglement definierten Normen der wissenschaft-
lichen Integritédt wird ein Verfahren zur Bestimmung des Fehlverhaltens eingeleitet. Die Kalaidos
Fachhochschule Schweiz verpflichtet sich, einem Verdacht nachzugehen, ihn zu prifen und die erfor-
derlichen Massnahmen zu treffen und die betroffene Offentlichkeit zu informieren.

Als unlautere Verhaltensweisen gelten:

a)

b)

c)

Verstdsse gegen die wissenschaftliche Ethik (z.B. Félschen oder Erfinden von Forschungsergeb-
nissen, Falschung und Manipulation von Daten, Verschweigen von Datenquellen und Verhindern
von berechtigter Dateneinsicht, Beseitigen von Daten, Missbrauch von Daten, unsorgfaltiger Um-
gang mit Patientendaten, Verletzung gewahrter Anonymitat);

Verstdsse gegen das Interesse der Forschungsinstitution (z.B. unerlaubtes Kopieren von Daten,
Behinderung der Forschungsarbeit, Verletzung der Diskretionspflicht, Verletzung der Aufsichts-
pflicht);

Unredlichkeiten bei der Publikation wie Plagiat (Diebstahl geistigen Eigentums, Falschzitate) oder
unrichtige Angaben (z.B. Uber den Publikationsstatus eigener Arbeiten ,im Druck® statt ,unverof-
fentlicht®).
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Verfahren

Art. 8 Der Fachhochschulrat der Kalaidos Fachhochschule Schweiz wahlit zur Abklarung von Fallen
von unlauterem wissenschaftlichem Verhalten eine Kommission zur Wahrung der wissenschaftlichen
Integritét. Diese Kommission geht einem Verdacht auf Fehlverhalten nach und fungiert als Beratungs-
und Schlichtungsinstanz.

Art. 9 Ein Verdacht auf wissenschaftliches Fehlverhalten ist schriftlich und begriindet der Kommissi-
on zur Wahrung der wissenschaftlichen Integritat zu melden. Diese geht dem Verdacht nach und leitet
bei Bedarf eine Untersuchung des Sachverhalts ein. Bei geringfiigigem Fehlverhalten kann die Kom-
mission direkt geeignete Massnahmen ergreifen. Bei schwerwiegenden Verstdssen wird der Fall von
der Kommission abgeklart und der Entscheidungsinstanz vorgelegt.

Art. 10 Die Entscheidungsinstanz besteht aus dem Fachhochschulrat. Die Kommission zur Wahrung
der wissenschaftlichen Integritat hat dabei beratende Funktion.

Art. 11 Die Entscheidungsinstanz hért Beschuldigte und die Meldeperson an und nimmt vom Dossier
der Ermittlungsinstanz Kenntnis. Liegt ein Fall von wissenschaftlichem Fehlverhalten vor, entscheidet
die Entscheidungsinstanz Uber die gebotenen Massnahmen.

Der Prasident des Fachhochschulrats

Dr. René Kihne
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Anhang 4: Tipps zur Vermeidung typischer Fehler bei der Erstellung von Arbei-
ten

Entwickeln Sie eine konkrete Fragestellung und mdglicherweise Teilfragen

Wenn lhre Fragestellung zu breit gefasst ist, kann sie in dem Zeitraum, der fir eine Abschlussarbeit
zur Verfligung steht, nicht beantwortet werden. Formulieren Sie daher eine klare Fragestellung. Nur
wenn Sie lhre Frage préazise formulieren, kénnen Sie auch gezielt an ihrer Beantwortung arbeiten.
Uberlegen Sie sich bereits bei der Formulierung der Fragestellung, wie die Beantwortung lauten kénn-
te. Mitunter ist es sinnvoll, Ihre zentrale Fragestellung in spezifische Teilfragen aufzuteilen.

Behalten Sie Ihre Fragestellung tber die gesamte Arbeit hinweg im Blick. Das hilft Ihnen, zwischen
Wichtigem und Unwichtigem zu unterscheiden.

Geben Sie lhrer Arbeit einen aussagekraftigen Titel

Ein guter Titel ist kurz, interessant und aussagekraftig — in dieser Reihenfolge. Ist der Titel kurz und
interessant, aber zu wenig aussagekraftig, kann er mit einem Untertitel erganzt werden.

Erstellen Sie die Disposition, in der Sie Ihr Vorhaben konkret beschreiben

In der Disposition sollen Sie angeben, welche Fragestellung Sie untersuchen wollen und wie Sie dies
tun wollen. Mit reinem Ankindigen ist es aber nicht getan. Sie sollten erste Schritte bereits umsetzen.
Beispielsweise genugt es nicht zu sagen, ,ich werde einen Literaturreview durchfihren®. Fir lhre Dis-
position sollten Sie bereits erste Literatur beschafft, gelesen und verstanden haben. Einige fur lhre
Forschungsfrage relevante Erkenntnisse aus der Durchsicht dieser Literatur sollten Sie bereits in der
Disposition darstellen.

Je Kklarer Sie Ihr Vorhaben bereits durchdacht und in der Disposition dargestellt haben, desto spezifi-
scher und damit hilfreicher kann das Feedback Ihres Betreuers zu diesem Zeitpunkt ausfallen. Aus-
serdem leisten Sie in der Disposition wichtige Vorarbeit fur Ihre Abschlussarbeit, die Sie direkt in der
Arbeit verwenden kénnen.

Definieren Sie die verwendeten Kernbegriffe Ihrer Fragestellung

Die Begrifflichkeiten, die in Ihrer Arbeit untersucht werden, missen prézise definiert werden. Viele
wissenschaftliche Publikationen, mit denen Sie sich im Rahmen lhrer Arbeit befassen, enthalten Defi-
nitionen zu den von ihnen untersuchten Phdnomenen. Suchen Sie daher in der von lhnen verwende-
ten, relevanten Literatur nach Definitionen. Gute Definitionen findet man nicht in Online-
Worterbiichern und sollten auch nicht von Wikipedia stammen.

Strukturieren Sie lhre Arbeit leserfreundlich
Folgen Sie bei der Erstellung der Gliederung den Vorgaben in der RESA.

Vermeiden Sie ausserdem eine zu feine Untergliederung, d.h. nutzen Sie nicht mehr als die maximal
vorgegebene Anzahl Gliederungsebenen. Denken Sie daran: Eine Strukturierung lhrer Arbeit entsteht
nicht nur durch weitere Gliederungsebenen, sondern auch durch einen strukturierten Schreibstil, der
die Leserin/den Leser durch den Text fuhrt.

Stellen Sie einen klaren Bezug zwischen Ihrem Text und den Abbildungen bzw. Tabel-
len her

Zu den verwendeten Abbildungen und Tabellen sollte im Text der Bezug hergestellt werden, und zwar
unter Nennung der jeweiligen Abbildungs- bzw. Tabellennummer.

NICHT SO: Die genannten funf Entscheidungsdimensionen sind hier abgebildet:
SONDERN SO: Die genannten fiinf Entscheidungsdimensionen sind in Abbildung 7 darge-
stellt.
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Uberpriifen Sie die Logik in Ihrer Argumentation

Uberprufen Sie kritisch, ob jeder Absatz in lhrer Arbeit eine klare Argumentationslinie verfolgt. Eine
nitzliche Methode ist es, nach dem Schreiben durch die Arbeit zu gehen und fiir jeden Absatz die
Hauptargumente am Rand zu notieren. Prufen Sie dann, ob diese Hauptargumente fur sich betrachtet
einen logischen Fluss ergeben, sich nicht widersprechen und sich nicht wiederholen.

Schreiben Sie einfach und leicht verstandlich

Je einfacher, ,aufgerdumter® und verstandlicher Sie schreiben, desto kompetenter erscheinen Ihre
Ausfuhrungen. Prufen Sie daher lhren Text hinsichtlich der folgenden Punkte:

. Satzlange: kein Satz sollte langer als drei Zeilen sein (Faustregel).
. Entfernen Sie Uberflissige Fullworter, z. B. auch, daher, also, sogar.
. Prufen Sie jeden Satz daraufhin, ob Sie sich nicht noch einfacher ausdricken kénnen.

Beachten Sie die Zitierregeln

Bei wortwdrtlichen oder sinngemassen Zitaten sind unbedingt die Zitierregeln einzuhalten. Korrektes
Zitieren und Referenzieren ist ein Qualitatsmerkmal Ihrer Arbeit. Wenn Sie Quellen, d.h. die Herkunft
fremden Gedankengutes, nicht korrekt angeben, muss lhre Arbeit als Plagiat eingestuft werden.

Ein wortliches Zitat muss immer eindeutig und im vollen Umfang durch Anflihrungs- und Schlusszei-
chen (nicht Kursivschrift!) gekennzeichnet werden. Bei langeren Zitaten erfolgt die Kennzeichnung
zusatzlich durch Einrtickung des wortlichen Zitates, indem das Zitat in einen eigenen Absatz gestellt
wird, der jeweils rechts und links starker eingeriickt ist als der vor- und nachstehende Text. In beiden
Fallen ist in einer Fussnote am Ende des Zitates die Quelle mit Seitenzahl anzugeben.

Auch bei einer sinngeméssen Ubernahme von fremdem Gedankengut muss der entsprechende Text-
abschnitt mit einer Fussnote versehen werden, in der die Quelle des fremden Gedankenguts angege-
ben wird.

Beachten Sie zu den Zitierregeln und fiir die korrekte Angabe der entsprechenden Quellen den aktuell
gultigen Zitierregeln des Schweizerischen Bundesgerichts (www.bger.ch).

Verwenden Sie mehrere Quellen zu einem Thema

Jede wesentliche Information oder Aussage sollte durch eine oder mehrere entsprechende Quellen-
angaben belegt werden. Sonst stehen lhre Ausfihrungen unbelegt im luftleeren Raum und kdénnen
von der Leserschaft nicht nachvollzogen werden. Das gilt insbesondere fir den Theorieteil. Je mehr
Quellen genannt werden, desto glaubwirdiger kann die Arbeit in den Kontext des jeweiligen Themen-
gebietes eingebettet werden. Viele Quellenangaben im Text unterstreichen ausserdem, dass die Auto-
rin/der Autor sich einen guten Uberblick tiber ihr/sein Wissensgebiet verschafft hat und dass sie oder
er kompetent ist.

Verwenden Sie zuverlassige Quellen

Nicht alle Quellen sind gleich zuverlassig und daher brauchbar fir eine wissenschaftliche Abschluss-
arbeit. Die Inhalte von persénlichen Websites, Blogs und Diskussionsforen werden oft von niemandem
Uberprift, oder dies erfolgt auf nicht nachvollziehbare Weise. Die Inhalte dieser Quellen sind ausser-
dem temporér bzw. veranderlich. Auch Unterrichtsskripte sollten nicht als Referenz genutzt werden,
da es sich nicht um publizierte Quellen handelt. Seridse und damit empfehlenswerte Quellen sind
Fachbulcher, die in einem guten Verlag erscheinen. Benutzen Sie ausserdem Fachzeitschriften, bei-
spielsweise Harvard Business Review oder Scientific American. Deren Beitrage werden redaktionell
Uberprift und sind damit recht zuverldssig. Am zuverlassigsten aber sind Fachzeitschriften mit Peer
Review. In diesen finden Sie zu praktisch allen Forschungsthemen Artikel, die von Fachleuten in ei-
nem anonymisierten Prozess (Peer Review) geprift und fur gut befunden wurden. Sie eignen sich
damit besonders fir lhre Abschlussarbeit. Wir empfehlen lhnen, sich ca. 5 bis 10 der meistzitierten
oder treffendsten Artikel zum Thema zu suchen und in lhrer Arbeit zu verwenden.
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